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กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษทั พอช เมดิก้า ไลฟ์เทค จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสูง โดยพจิารณาปัจจยัต่าง  ๆ 
จากหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ผลการด าเนินงานทางธุรกจิของบรษิทั การด าเนินงานตามนโยบายทีไ่ดร้บัจากคณะกรรมการ
บริษัท การบริหารงานภายใต้สภาวการณ์เศรษฐกิจและสงัคม ความสามารถในการพฒันาธุรกิจ รวมถึงการปรบัปรุง
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานให้ดีขึ้นในแต่ละปี  และน าเสนอค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสมต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

1. วตัถปุระสงค ์
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั เพื่อส่งเสรมิหลกัการก ากบั

ดแูลกจิการทีด่ ีโดยรบัผดิชอบในการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั 
และกรรมการชุดย่อย รวมทัง้สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และ  
วธิกีารก าหนดค่าตอบแทนอย่างมหีลกัเกณฑแ์ละโปร่งใส ตลอดจนปฏบิตังิานดา้นอื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายและน าเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

2. องคป์ระกอบและคณุสมบติั 
2.1 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะประกอบดว้ยกรรมการบรษิทั อย่างน้อย 3 คน ซึ่งมกีรรมการ

เกนิกึ่งหนึ่งเป็นกรรมการอสิระ โดยก าหนดใหป้ระธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต้องเป็น
กรรมการอสิระ 

2.2 สามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการปฏบิตังิาน 

3. วาระการด ารงต าแหน่งและการประชุม 
3.1 กรรมการบริษัทโดยให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรพัย์ แห่ง 

ประเทศไทย และสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทยสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการปฏบิตังิาน 
3.2 นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่ง ดงันี้ 

(1) เสยีชวีติ 
(2) ลาออก 
(3) คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 
ในกรณีทีก่รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคนใด ประสงค์ทีจ่ะลาออกก่อนสิน้สุดวาระการด ารงต าแหน่ง
ของตน กรรมการผู้นัน้ควรแจ้งการลาออกนัน้ต่อบริษัท โดยจะต้องแจ้งและยื่นหนังสือการลาออกต่อบรษิัท  
การลาออกใหม้ผีลตัง้แต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทั พรอ้มทัง้เหตุผลส าหรบัการลาออกนัน้ เพื่อใหค้ณะกรรมการ
ของบรษิัทสามารถพจิารณาแต่งตัง้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนผู้มคีุณสมบตัิครบถ้วนมาด ารง
ต าแหน่งแทนสมาชกิของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนซึง่จะลาออกได ้

3.3 องค์ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยจ านวนกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนทีเ่ขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทัง้หมด 
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3.4 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะก าหนดการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนสามารถกระท าผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ โดยการด าเนินการจะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และ  
วธิตีามทีก่ฎหมายก าหนด 

3.5 ในการเชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องน าส่งหนังสือเชิญประชุม  
ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วนั เวน้แต่กรณีจ าเป็นเร่งด่วน
เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั ้นก็ได้ ทัง้นี้  ในการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ให้สามารถจดัส่งหนังสอืนัดประชุมไปยงักรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนโดยวธิกีารอเิลก็ทรอนิกสไ์ด ้

3.6 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมกีารประชุมเป็นประจ าสม ่าเสมออย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ โดยอาจ
เชญิฝ่ายจดัการ หรอืผู้บรหิาร หรอืพนักงานของบรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง หรอืบุคคลอื่นที่เกี่ยวขอ้งกบัระเบยีบวาระ  
การประชุม เขา้ร่วมประชุมไดต้ามความจ าเป็น 

3.7 การลงมตขิองคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนในเรื่องใด จะกระท าโดยถอืตามเสยีงขา้งมากของ
กรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นมตเิอกฉนัท ์ในกรณีทีก่รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคนใดมส่ีวนไดเ้สยี
ในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนและต้องออกจากห้องประชุมในระหว่างการพิจารณาเรื่องนัน้ ๆ  
ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่ง
เป็นเสยีงชีข้าด 

3.8 การลงมตขิองคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนในเรื่องใด จะกระท าโดยถอืตามเสยีงขา้งมากของ
กรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นมตเิอกฉนัท ์ในกรณีทีก่รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคนใดมส่ีวนไดเ้สยี
ในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนและต้องออกจากห้องประชุมในระหว่างการพิจารณาเรื่องนัน้ ๆ  
ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่ง
เป็นเสยีงชีข้าด 

4. ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
4.1 พจิารณาโครงสรา้ง องคป์ระกอบ และคุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทั 
4.2 ก าหนดวสิยัทศัน์และกลยุทธท์างดา้นทรพัยากรบุคคล และแผนพฒันาผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทั 
4.3 ดูแลให้คณะกรรมการของบริษัทมีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงให้มกีารปรบัเปลี่ยน 

ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
4.4 ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ วธิกีาร และกระบวนการทีช่ดัเจน โปร่งใส เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 

ในการสรรหา ถอดถอน หรอืเลกิจา้งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทั เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการของ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ เพื่อให้บริษัทมีคณะผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม และ
ประสบการณ์ในการด าเนินกจิการของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพและประสบความส าเรจ็ 

4.5 ก าหนดแนวทาง หลกัเกณฑ์ วธิกีาร และกระบวนการทีม่ปีระสทิธผิลในการประเมนิผลงานของคณะกรรมการ
และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั โดยเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายประจ าปีทีเ่กีย่วโยงกบัแผนธุรกจิทีร่่วมกนั ก าหนด
ไวเ้พื่อพจิารณาปรบัผลตอบแทนประจ าปี โดยจะต้องค านึงถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความเสีย่งทีเ่กี่ยวขอ้ง
รวมถงึใหค้วามส าคญักบัการเพิม่ของส่วนของผูถ้อืหุน้ในระยะยาวประกอบการพจิารณาประเมนิผลดว้ย 



 
 

   
กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  หน้า 3 / 4 
POSH-CHA-003 

4.6 ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์การจ่ายค่าตอบแทน ซึ่งได้แก่ เงินเดือน เบี้ยประชุม เบี้ยเลี้ยง โบนัส หรือ
ผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอื่น ๆ รวมถึงจ านวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการและ
ผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทั เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิโดยมหีลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนโปร่งใส 
และเหมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ และอิงกบัผลการปฏิบตัิงาน เพื่อให้สามารถชกัน า รกัษาไว้  และ 
จงูใจบุคลากรทีม่ศีกัยภาพสงูและคุณสมบตัติามทีต่อ้งการ 

4.7 จดัใหม้แีผนสบืทอดต าแหน่งบรหิารทีส่ าคญั และใหม้กีารทบทวนอย่างสม ่าเสมอ โดยประเมนิความส าคญัของ
ต าแหน่ง สรรหา และพฒันา เพื่อให้มผีู้สบืทอดต าแหน่งบรหิารที่มคีวามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
คุณสมบตัอิื่นทีต่รงตามความตอ้งการและเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร เพื่อประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และการเตบิโต
ของบรษิทั 

4.8 คดัเลอืกและเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทั
โดยใหเ้ชญิผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นร่วมในกระบวนการสรรหาตามความจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

4.9 เปิดเผยนโยบายเกีย่วกบัการก าหนดค่าตอบแทนในรปูแบบต่าง ๆ รวมทัง้จ านวนค่าตอบแทนของกรรมการไวใ้น
รายงานประจ าปีของบรษิทั 

4.10 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิทัประจ าปี 

4.11 ปฏบิตัติามหน้าทีอ่ื่นใด ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
 

5. การรายงาน 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะตอ้งรายงานขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบรษิทั 

6. ท่ีปรึกษา 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกได้ด้วย
ค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

7. การทบทวนกฎบตัร 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะตอ้งสอบทานและทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรเป็นประจ าทกุปี
หรอืเมื่อเหน็ควรใหม้กีารแก้ไข ทัง้นี้ กฎบตัรทีม่กีารปรบัปรุงแก้ไขอย่างมนีัยส าคญัต้องมกีารพจิารณาเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการบรษิทั 
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กฎบัตรฉบับนี้ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2568  
ทัง้นี้ ใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่2 พฤษภาคม 2568 เป็นตน้ไป 

 

ประกาศ ณ วนัที ่2 พฤษภาคม 2568 

 

(ดร.มงักร ธนสารศลิป์) 
ประธานกรรมการบรษิทั 

บรษิทั พอช เมดกิา้ ไลฟ์เทค จ ากดั (มหาชน) 
 


