
 
 

   
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี  หน้า 1 / 7 
POSH-COR-002 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บรษิทั พอช เมดกิ้า ไลฟ์เทค จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (“บรษิทัฯ”) ตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี ซึ่งเป็นสิ่งส าคญัที่จะช่วยท าให้นักลงทุนมคีวามเชื่อมัน่ในบรษิัทฯ เนื่องด้วยบริษัทฯ มีการบรหิารจดัการที่มี
ประสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้และค านึงถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย นอกจากนี้  ยงัใชเ้ป็นหลกัปฏบิตัใิหค้ณะกรรมการ
บรษิทั เพื่อใชใ้นการก ากบัดแูลใหก้จิการมผีลประกอบการทีด่ใีนระยะยาว สามารถสรา้งคุณค่าใหก้จิการอย่างยัง่ยนื 

คณะกรรมการบรษิทัในฐานะผูน้ าและผูร้บัผดิชอบสูงสุดขององค์กรมบีทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกจิการ บรษิทัฯ 
จึงมีการก าหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี ให้สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี หรือ 
Corporate Governance Code (CG Code) ซึ่งประกอบดว้ยหลกัปฏบิตั ิ8 หมวด และนอกจากนี้ยงัมกีารก าหนด บทบาท 
อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ซึง่สามารถสรุปโดยสงัเขปไดด้งันี้ 

หลกัปฏิบติั 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)  
 บริษัทฯ มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจนในกฎบตัร

คณะกรรมการบริษัท โดยมีหน้าที่ส าคญัในการพิจารณาและอนุมตัิวิสยัทศัน์ ภารกิจ และค่านิยมของบริษัท ฯ รวมถึง
พจิารณาและอนุมตัแิผนกลยุทธ์ ทศิทางการด าเนินงาน เป้าหมาย และนโยบายของบรษิทัฯ ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากร
ต่าง ๆ ซึง่คณะกรรมการมคีวามเขา้ใจในบทบาทหน้าที ่ประโยชน์ และหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่
กิจการอย่างยัง่ยืน และจะติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงานของบริษัท ฯ เพื่อให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

 ทัง้นี้ คณะกรรมการจะก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยให้ด าเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย 
กฎระเบยีบต่างทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึด าเนินงานตามเป้าหมายและแผนทีก่ าหนด โดยประเมนิจากสภาวะการด าเนินงานของ
บรษิัทจากปัจจยัภายในและภายนอกที่อาจจะกระทบต่อองค์กร และวเิคราะห์แนวโน้มธุรกิจ รวมถึงการค านึงจรยิธรรม 
ผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถปรบัเปลีย่นนโยบายหรอืกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดล้อม
ทีเ่ปลีย่นไป 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการไดม้กีารก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อยรวมถึง
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการไดอ้ย่างชดัเจน เพื่อการก ากบัดูแลใหก้รรมการและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าที่
ตามที่ก าหนดด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัย์สุจรติ ก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ขอ้บงัคบั มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และนโยบายต่าง ๆ ของบรษิทัฯ 

หลกัปฏิบติั 2 ก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน (Define Objectives 
that Promote Sustainable Value Creation) 
 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ต่อการก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัใหก้ารด าเนินธุรกจิ

ขององค์กรให้สามารถเติบโตอย่างยัง่ยืน โดยเป็นวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าและเป็น
ประโยชน์ต่อองคก์ร ลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน ผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี สงัคมโดยรวม ส่งเสรมิใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั
ขององค์กรควบคู่อยู่ในกระบวนการการตดัสนิใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
ทีอ่ยู่ภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี



 
 

   
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี  หน้า 2 / 7 
POSH-COR-002 

 ในการนี้ คณะกรรมการมกีารก าหนดกลยุทธ์ แผนงานต่าง ๆ พรอ้มตดิตามและประเมนิการปฏบิตังิาน
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร โดยมกีารน าเทคโนโลยมีาใช้  
อย่างเหมาะสม นอกจากนี้มกีารตระหนักถงึความเสีย่งของการตัง้เป้าหมายทีอ่าจน าไปสู่การประพฤตทิีผ่ดิกฎหมาย หรอื
ขาดจรยิธรรมตลอดจนก ากบัดแูลใหม้กีารสื่อสารวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธแ์ละแผนงานของทัง้องคก์ร 

หลกัปฏิบติั 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้มคีวามสามารถ มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่

สามารถปฏิบตัิหน้าที่เพื่อประโยชน์แก่บรษิัทฯ ทัง้นี้ กรรมการบรษิัทจะต้องมคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามที่
กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และไม่น้อย
กว่า 3 คน ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ  
ตามหลกัเกณฑท์ีส่ านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด รวมทัง้ไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจ
ให้บริหารจดัการกิจการที่มมีหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ส านักงานก าหนด ก.ล.ต. (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ 
กจ. 3/2560 เรื่อง การก าหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั) ซึง่ปัจจุบนัคณะกรรมการ
บรษิัทประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระและกรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร ซึ่งในการบรหิารบรษิทัฯ ค านึงถึงความโปร่งใสและ 
การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีจงึมนีโยบายใหม้สีดัส่วนกรรมการอสิระอย่างน้อยกึ่งหนึ่ง และเพื่อถ่วงดุลอ านาจอย่างเหมาะสม 
ตลอดจนแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยคณะกรรมการจัดการตามขอบเขตที่ระบุในกฎบัตรของแต่ละคณะ  
เพื่อส่งเสรมิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ โดยประธานกรรมการบรษิทันัน้
คดัเลอืกจากกรรมการอสิระ ทัง้นี้คณะกรรมการจะเป็นผูพ้จิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม
ในการด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ เพื่อท าหน้าทีส่นับสนุนคณะกรรมการในการสรรหากรรมการทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม
ดว้ยกระบวนการทีโ่ปร่งใสและชดัเจน พรอ้มพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมก่อนเสนอใหผู้ถ้อืหุน้อนุมตัิ 

 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลใหก้รรมการทุกท่านมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละจดัสรร
เวลาอย่างเพยีงพอ และดูแลใหม้กีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้
ของการประชุม ตลอดจนจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีผ่่ านมาและรายงานผลการปฏิบตังิานของ
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้เีลขานุการบรษิทัเพื่อสนับสนุนการด าเนินการของคณะกรรมการ
รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตขิองคณะกรรมการ ตลอดจนดูแลจดัการเกี่ยวกบัการประชุมคณะกรรมการและ
การประชุมผูถ้อืหุน้ 

หลกัปฏิบติั 4  สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management) 
คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้จิารณาหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม รวมถงึ  

ได้ก าหนดคุณสมบตัิของกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูง เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า  บรษิัทฯ มกีารสรรหากรรมการและผู้บริหาร
ระดบัสูงทีเ่หมาะสม เพยีงพอต่อการด าเนินงาน นอกจากนี้  ยงัใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนื  
จงึได้จดัให้มแีผนการสบืทอดต าแหน่งที่ส าคญัของบรษิัท (Succession Plan) เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบรหิารงาน
ส าหรบักลุ่มผูบ้รหิารในระดบัประธานเจา้หน้าทีส่ายงาน ตามทีร่ะบุในนโยบายการวางแผนสบืทอดต าแหน่งงาน 
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ในการด าเนินการดงักล่าว คณะกรรมการได้มีการก าหนดโครงสร้างการตอบแทนของกรรมการและ
ผูบ้รหิาร ตลอดจนการประเมนิผลทีเ่หมาะสมกบัขอบเขตความรบัผดิชอบของหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย ทัง้นี้ กรรมการจะ
ไดร้บัค่าตอบแทนเป็น เบีย้ประชุม ค่าตอบแทนรายไตรมาสและอาจจะไดร้บัโบนัสดว้ย ส่วนกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะไดร้บั
ผลตอบแทนเป็นเงินเดือนและค่าตอบแทนโบนัส ซึ่งพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการประเมิน 
การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการและแนวทางการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายทรพัยากรบุคคล ตามที่ระบุใน  
กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัไวเ้ป็นส าคญั 

ส าหรบัในด้านการพฒันาบุคลากร คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามให้มกีารบรหิารและพฒันาบุคลากร 
ให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถจดัการบริหารองค์กรให้เป็นไปตามนโยบาย 
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ไีดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพตลอดจนสามารถปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง 

หลกัปฏิบติั 5  ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business) 
 คณะกรรมการให้ความส าคญัและสนับสนุนการสร้างนวตักรรมพร้อมทัง้มกีารพฒันาระบบสารสนเทศ 

เพื่อส่งเสริมศักยภาพในการตอบสนองความต้องการและความสามารถในการให้บริการเพื่อผลประโยชน์ของลูกค้า  
เพื่อรองรบัการเจรญิเตบิโตและขยายตลาดในอนาคต มกีารดูแลและรองรบัทีจ่ะท าใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างต่อเนื่อง
ในยามที่เกิดสภาวะวกิฤตหรอืเหตุการณ์ฉุกเฉิน (Business Continuity Plan: BCP) นอกจากนี้ คณะกรรมการจะตดิตาม
ดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และมี 
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยจะส่งเสรมิการด าเนินการเพื่อเพิม่คุณค่าใหบ้รษิทัฯ 

 ตามสภาพปัจจยัแวดล้อมทีเ่ปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกจิ (Business 
Model) วธิคีดิมุมมองในการปรบัปรุงกระบวนการใหบ้รกิารและกระบวนการท างาน รวมทัง้การร่วมมอืกบัคู่คา้ โดยบรษิทัฯ 
มุ่งมัน่ที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ สุจริต โปร่งใส ยึดถือความเป็นธรรมเป็นหวัใจส าคญั พร้อมให้บริการที่ดี  
แก่ลูกค้า ยินดีแข่งขนัในธุรกิจอย่างยุติธรรม ไม่เอาเปรียบหรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ ปฏิบัติอยู่ในกรอบของ  
ธรรมาภบิาลอย่างเคร่งครดั ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของบทบาทของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และปฏบิตัติ่อ
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่างโปร่งใส เหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม ซึง่รวมถงึ 

 ผู้ถือหุ้น บรษิัทฯ มนีโยบายที่จะด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสตัย์สุจรติ มจีรยิธรรม และจะใช้ความพยายาม
อย่างทีสุ่ดทีจ่ะพฒันากจิการใหเ้จรญิเตบิโต และสรา้งผลตอบแทนทีด่ใีหก้บัผูถ้อืหุน้อย่างต่อเน่ืองและยัง่ยนื โดยยดึหลกัการ
ปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเสมอภาคเท่าเทยีมกนั 

 พนักงาน ใหผ้ลตอบแทนแก่พนักงานโดยยดึหลกัพจิารณาผลงานดว้ยความเป็นธรรมและสามารถวดัผล
ไดภ้ายใต้หลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดและมุ่งส่งเสรมิ พฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บรษิทัยงั
ค านึงถงึสทิธขิองพนักงานเป็นส าคญัและเปิดโอกาสใหพ้นักงานรอ้งเรยีน กรณีทีไ่ม่ไดร้บัความเป็นธรรมผ่านช่องทางต่าง ๆ 

 ลูกค้า สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือในระยะยาวกับลูกค้า โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต  
ความเชื่อถือและไว้วางใจ โดยบริษัทฯ มีหน้าที่ในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าด้วยการรบัผิดชอบ และ 
ให้ความส าคัญต่อปัญหาและความต้องการของลูกค้าเป็นอันดับแรก โดยยึดหลักจริยธรรมและการให้บริการที่ดี มี
ประสทิธภิาพ 

 เจ้าหน้ี สร้างความสัมพนัธ์และปฏิบตัิต่อเจ้าหนี้ โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความเชื่อถือและ
ไวว้างใจ และมหีน้าทีร่บัผดิชอบและใหค้วามส าคญัต่อเงือ่นไขต่าง ๆ ทีไ่ดท้ าขอ้ตกลงไวก้บัเจา้หนี้อย่างดทีีสุ่ด 
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 คู่ค้า ปฏบิตัติ่อคู่คา้ดว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติ และมคีวามเท่าเทยีมกนั เพื่อใหก้ารประกอบธุรกจิเป็นธรรม 
ไดร้บัประโยชน์ร่วมกนั มกีารพฒันาอย่างยัง่ยนื และเป็นคู่คา้ในระยะยาวกบับรษิทัฯ โดยเลอืกท าธุรกจิกบัคู่คา้จากเงือ่นไข
ต่าง ๆ เช่น ราคา คุณภาพ ความน่าไว้วางใจยดึมัน่ในสิง่ที่ถูกต้อง ตลอดจนความเชี่ยวชาญด้านเทคนิค กฎหมาย และ  
การป้องกนัสิง่แวดลอ้ม 

 ชุมชนและส่ิงแวดล้อม ดูแลให้บรษิัทฯ และพนักงานด าเนินธุรกิจอย่างรบัผดิชอบและเป็นประโยชน์ 
แก่สงัคมและชุมชน และมหีน้าทีป่ระพฤตติ่อชุมชนทีอ่าศยัอยู่ใกล้เคยีงดว้ยความเป็นมติร ใหค้วามช่วยเหลอืและสนับสนุน
พฒันาชุมชนใหม้คีวามเป็นอยู่ทีด่ ีไม่สรา้งหรอืก่อใหเ้กดิผลกระทบในทางลบต่อสิง่แวดลอ้ม 

 การแข่งขันอย่างเป็นธรรม  ดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้าง 
ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

 หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง ดแูลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งและ
ปฏิบตัิต่อภาครฐัและหน่วยงานราชการต่าง ๆ อย่างมีความเป็นกลางตามที่ได้ก าหนดไว้ในขอ้พงึปฏิบตัิในการท างาน 
(Code of Conduct) และนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

 นอกจากการสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมและพฒันาระบบสารสนเทศ เพื่อรองรบัการใหบ้รกิารของลูกคา้ 
และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจทีใ่หค้วามส าคญัต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมแล้ว การจดัสรรและการจดัการทรพัยากรถือเป็น  
อีกส่วนที่ส าคญั คณะกรรมการจงึมส่ีวนในการก ากบัดูแลให้มกีารใช้ทรพัยากรที่จ าเป็นอย่างคุ้มค่า มปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล 

หลกัปฏิบติัท่ี 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen Effective 
Risk Management and Internal Control) 
 คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีจ่ะ

ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ทัง้นี้ 
คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการอสิระ และไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย
ทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึตอ้งมคีุณสมบตัแิละหน้าทีต่ามหลกัเ กณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อใหส้ามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ เพื่อท าหน้าที่ต่าง  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบตัิตามกฎหมาย การพิจารณา
คดัเลอืกผูส้อบบญัช ีการใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของการท ารายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจ
มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืมส่ีวนไดเ้สยี รวมทัง้การก ากับดูแลใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัและการจดัการ
ของขอ้มูล ที่อาจส่งผลต่อความน่าเชื่อถือและกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิทั นอกจากนี้ คณะกรรมการได้แต่งตัง้
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อดแูลสนับสนุนคณะกรรมการในการดแูลระบบการบรหิารความเสีย่งตามทีก่ าหนดไวใ้น
นโยบายการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) 

 ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการสามารถก ากบัดูแลระบบบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อช่วยจดัการการก ากบัดแูล ดงันี้ 

(1) นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
(2) นโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
(3) นโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
(4) นโยบายการบรหิารงานบุคคล 
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(5) แนวทางรกัษาความปลอดภยัสารสนเทศ 
(6) นโยบายแผนการรองรบัความต่อเนื่องทางธุรกจิ 
(7) นโยบายการวางแผนสบืทอดต าแหน่ง 
(8) นโยบายการจดัซื้อจดัจา้ง 
(9) นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(10) นโยบายการป้องกนัและดแูลการน าขอ้มลูภายในบรษิทัไปใชป้ระโยชน์ส่วนตน 
(11) นโยบายการท ารายการระหว่างกนั 
(12) หลกัเกณฑแ์ละการจดัท ารายงานการมส่ีวนไดเ้สยี 
(13) นโยบายการบญัช ี
(14) นโยบายควบคุมทางการเงนิ 
(15) นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
(16) นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อความยัง่ยนืของกจิการและ

สงัคม 
(17) จรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 
(18) นโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 
(19) นโยบายการก ากบัดแูล Influencer 
(20) นโยบายการจดัการขอ้รอ้งเรยีนจากลูกคา้ 
(21) นโยบายสุขภาวะในการท างาน 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ ซึ่งได้สื่อสารในทุกระดบัขององค์กรและ

บุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติ รวมถึงก ากับดูแลให้มีกลไกลการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการ  
กรณีมีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส และก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ช ัดเจนในการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน  
โดยมีข้อก าหนดเกี่ยวกับการรายงาน การสอบสวน การละเมิดจรรยาบรรณ การรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ  
การกระท าผิดในกรณีผู้มีส่วนได้เสียมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ สามารถสอบถามรายละเอียด  
แจง้ขอ้รอ้งเรยีนหรอืเบาะแสการกระท าผดิทางกฎหมาย ความไม่ถูกตอ้งของรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคุมภายในที่
บกพร่องหรอืการผดิจรรยาบรรณธุรกจิ ผ่านกรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ได ้โดยขอ้มลูการรอ้งเรยีน
และเบาะแสที่แจ้งมายงับรษิัทฯ จะถูกเก็บไว้เป็นความลบั ซึ่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบหรอืประธานเจา้หน้าที่
บรหิารจะสัง่การให้ผู้ทีไ่ด้รบัมอบหมายตรวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแก้ไข (หากม)ี และรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารและ/หรอืคณะกรรมการต่อไป โดยบรษิทัจดัใหม้ชี่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีน และ/หรอืแสดงความคดิเหน็และเพิม่ช่องทาง
ในการอเีมลถงึผูบ้รหิารระดบัสงูโดยตรงทีช่อ่งทางในการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน บรษิทัฯ ก าหนดช่องทางในการรบัแจง้
เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน ดงันี้ 

1. กล่องรบัขอ้แสนอแนะ และขอ้รอ้งเรยีนภายในบรษิทัฯ 
2. การแจง้เบาะแส และขอ้รอ้งเรยีนโดยตรงถงึ 

2.1 ผูบ้งัคบับญัชาทีต่นเองไวว้างใจทุกระดบั 
2.2 ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 
2.3 เลขานุการบรษิทั 
2.4 กรรมการตรวจสอบ 
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2.5 กรรมการบรษิทั 
3. ทางอเีมล: ประธานกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@poshmedica.com  

เลขานุการบรษิทั companysecretary@poshmedica.com หรอื  
whistle-blower@poshmedica.com 

4. ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ : https://www.poshmedica.co.th/ 
5. ทางไปรษณีย:์ ส่งโดยตรงถงึ 

ประธานกรรมการบรษิทั หรอืประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บรษิทั พอช เมดกิา้ ไลฟ์เทค จ ากดั (มหาชน) 

27/8 ซอย 01 กาญจนาภเิษก 11/1 แขวงคนันายาว เขตคนันายาว  
กรุงเทพมหานคร 10230 

อนึ่ง ทุกช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน เลขานุการบรษิัทจะท าหน้าที่ในการประสานงานรบั/ 
ส่งเรื่อง ติดตามผลการสอบสวน และรวบรวมเรื่อง โดยขอ้มูลการแจง้เบาะแสดงักล่าว จะส่งตรงไปยงัผู้รบัผดิชอบเรื่องนี้
โดยเฉพาะ ซึ่งไดแ้ก่ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อด าเนินการทีเ่หมาะสมต่อไป และ
เพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสในเรื่องดงักล่าวมคีวามมัน่ใจว่า ขอ้มูลและการเรื่องราวที่แจ้งนัน้จะได้รบัการดูแลและคุ้มครองจาก  
ผู้ที่ร ับผิดชอบโดยตรง ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ถูกร้องเรียน คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  
(Audit Committee) จะเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง ( Investigation Committee) เพื่อท าหน้าที่ตาม 
ความเหมาะสม 

หลกัปฏิบติั 7  รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity) 
 คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดูแลใหม้กีารจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัทีถู่กตอ้ง 

เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึตดิตามดูแลความเพยีงพอของสภาพ
คล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ โดยมอบหมายใหฝ่้ายบญัชกีารเงนิและฝ่ายบรหิารของบรษิทั ฯ ทาง
บรษิัทฯ มแีผนในการแก้ปัญหาและกลไกลที่สามารถแก้ไขปัญหาทางการเงิน เพื่อให้บรษิัทฯ สามารถด าเนินกิจการได้ 
อย่างต่อเนื่อง 

 ในการนี้  บริษัทฯ ได้จัดให้เจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor Relations) ท าหน้าที่สื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม  
เท่าเทยีมกนัและทนัเวลา พรอ้มทัง้ช่วยดแูลการเผยแพร่ขอ้มลูของบรษิทัฯ ตามเกณฑท์ีก่ าหนดต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ในแบบแสดงรายการขอ้มูลรายการ
ประจ าปี รายงานประจ าปี และ/หรอืเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เป็นต้น ตลอดจนขอ้มูลทีส่ าคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์
ของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มส่ีวนได้เสียของบรษิัทฯ อย่างถูกต้อง ไม่ท าให ้
ส าคญัผดิ และเพยีงพอต่อการตดัสนิใจของนักลงทุน 

 

mailto:auditcommittee@poshmedica.com
mailto:companysecretary@poshmedica.com
mailto:whistle-blower@poshmedica.com
https://www.poshmedica.co.th/
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หลกัปฏิบติั 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders) 
 คณะกรรมการให้ความส าคญักับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ด าเนินการให้มัน่ใจได้ว่า ผู้ถือหุ้น

ไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและผูถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธพิืน้ฐานในฐานะผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างครบถว้น เช่น  
การก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้า ก่อนวนัประชุมผูถ้อื

หุน้ โดยคณะกรรมการควรพจิารณาบรรจุเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม หากกรณีทีค่ณะกรรมการปฏเิสธเรื่องที่ 
ผูถ้อืหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ีป่ระชุมรบัทราบ  

หลกัเกณฑ์การใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยในการแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การพจิารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี การจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุนและออกหุ้นใหม่ รวมทัง้สิทธิในการตัง้ค าถามต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัรายงานของคณะกรรมการบรษิทัและเรื่องอื่นใดที่น าเสนอต่อทีป่ระชุมเพื่อพจิารณาและอนุมตั ิ
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยงัต้องตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่กระท าการใด  ๆ อันเป็น 
การละเมดิหรอืลดิรอนสทิธิข์องผูถ้อืหุน้ เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และเอื้อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใช้
สิทธิของตน จะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและการจดัท ารายงานประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ
ครบถว้น 

 คณะกรรมการบรษิัทดูแลให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศทัง้ทางการเงินและด้านอื่นที่เกี่ยวกับ
ธุรกิจและผลประกอบการของบรษิทัฯ ทีต่รงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพยีงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา และแสดงให้เหน็ถงึ
สถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทัง้อนาคตของธุรกิจของบรษิัทฯ  
โดยจดัให้มกีารปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลของส านักงาน ก.ล.ต. และ  
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ แล้ว บรษิทัฯ จดัใหม้กีารสื่อสารไปยงัผูถ้อืหุน้และนักลงทุนผ่านช่องทางอื่น ๆ รวมถงึการเผยแพร่ขอ้มลู
ข่าวสารของบริษัทฯ ไปยังผู้ถือหุ้น นักลงทุน และประชาชนทัว่ไปผ่านสื่อมวลชนและสื่ออื่นๆ ทัง้ในและต่างประเทศ 
เช่นเดยีวกนัไดร้บัทราบขอ้มลูของบรษิทัฯ อย่างทัว่ถงึและตรงเวลา 

นโยบายฉบบันี้ก าหนดใหม้กีารทบทวนเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้หรอืเมื่อมเีหตุการณ์เปลีย่นแปลง 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีฉบบันี้ได้รบัการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัที่  
2 พฤษภาคม 2568 ทัง้นี้ ใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่2 พฤษภาคม 2568 เป็นตน้ไป 

 

ประกาศ ณ วนัที ่2 พฤษภาคม 2568 

 

(ดร.มงักร ธนสารศลิป์) 
ประธานกรรมการบรษิทั 

บรษิทั พอช เมดกิา้ ไลฟ์เทค จ ากดั (มหาชน) 
  


