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นโยบายการบริหารความเส่ียง 

เพื่อให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการบรษิทัในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2568 เมื่อวนัที่ 2 พฤษภาคม 
2568 บรษิทัจงึออกประกาศ เรื่องนโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพื่อถอืเป็นหลกัและแนวปฏบิตั ิดงันี้ 

1. วตัถปุระสงคแ์ละขอบเขตของการบริหารความเส่ียง 
เพื่อจดัการปัญหาอุปสรรคในการท างาน ป้องกนัหรอืลดโอกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ไม่พงึประสงค์และผลกระทบทีอ่าจ

เกิดขึ้น ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้  ยงัเป็นการส่งเสริมให้มี 
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

1.1 ขอบเขตการบริหารความเส่ียง 
เพื่อให้การด าเนินงานมีความต่อเนื่องและบรรลุตามวตัถุประสงค์ของบริษัท ดังนัน้ ทุกหน่วยงานจะต้องม ี

การบรหิารความเสีย่งโดยใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นกระบวนการหนึ่งในการปฏบิตังิาน โดยมจีุดมุ่งหมายใหก้ารบรหิาร
ความเสีย่งถูกปลูกฝังเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร 

1.2 ปัจจยัท่ีผลกัดนัให้มีการบริหารความเส่ียง 
- ขอ้ก าหนดของหน่วยงานทีก่ ากบัดแูลองคก์ร 
- คณะกรรมการหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
- สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
- ทศันคตขิองผูบ้รหิาร 
ทุกหน่วยงานตอ้งจดัใหม้กีารบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องภายใตก้ระบวนการบรหิารความเสีย่ง

ที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ เพื่อให้เกิดความรวดเร็วในการสื่อสารและประมวลผล
ตลอดจนต้องมีการติดตามและประเมินผลพร้อมปรับแผนการบริหารความเสี่ยงเป็นระยะๆ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ 
การด าเนินการบรรลุวตัถุประสงค ์

1.3 ประโยชน์ของการบริหารความเส่ียง 
เมื่อบรษิทัมกีารบรหิารความเสีย่งทีด่แีละเหมาะสมแล้ว บรษิทัจะไดป้ระโยชน์โดยตรงจากการบรหิารความเสีย่ง
นี้ ดงันี้ 
1. ผลการด าเนินงานของบรษิทัสามารถเป็นไปตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องบรษิทัทีไ่ดต้ัง้ไว้ 
2. ส่งเสริมให้เกิดความเจริญเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องและยัง่ยืนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทและ  

ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีส่งเสรมิใหเ้กดิการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
3. ส่งเสรมิใหพ้นักงานเกดิความรูค้วามเขา้ใจและตระหนักถงึความส าคญัของการบรหิารความเสีย่ง ซึง่จะส่งผล

ต่อเนื่องใหเ้กดิความระมดัระวงัในการท างานและลดโอกาสทีจ่ะท าใหเ้กดิการสญูเสยีจากการด าเนินงาน 
4. ในการจดัท าแผนงานโครงการต่างๆ บรษิัทสามารถน าผลของการวเิคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นมาใช้เป็น  

ส่วนหนึ่งเพื่อประกอบการตดัสนิใจทีจ่ะท าหรอืไม่ท าโครงการใดๆ ทีจ่ะส่งผลกระทบต่อบรษิทัได้ 
5. ช่วยใหก้ารก าหนดวตัถุประสงค์และกลยุทธ์ต่างๆ ของบรษิทัใหม้คีวามสมบูรณ์และความเป็นไปไดม้ากขึ้น

และสอดคลอ้งกบัระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้
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6. ส่งเสรมิให้เกิดการเตรยีมความพร้อมและแนวทางแก้ไขปัญหาต่างๆที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบกับ  
ผลด าเนินงานของบรษิทั 

นอกจากประโยชน์ทางตรงที่บริษัทจะได้รับแล้วยังมีประโยชน์ด้านอื่นๆที่บริษัทจะได้รับจากการบริหาร  
ความเสีย่ง ดงันี้ 
1. มรีะบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศที่ช่วยในการจดัเก็บขอ้มูล การค านวณต่างๆ การรายงานและสอบทาน

ขอ้มลูไดอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์รวดเรว็ 
2. ผูบ้รหิารมขีอ้มลูเพื่อใชป้ระกอบในการตดัสนิใจไดอ้ย่างถูกตอ้งและรวดเรว็ยิง่ขึน้ 
3. มกีารจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสมโดยค านึงถงึความคุม้ค่าในการลงทุน 
4. เกิดการมีส่วนร่วมของพนักงานในบริษัท และการบูรณาการเขา้กบัระบบส่วนงานอื่น  ๆ ขององค์กรที่จะ

ร่วมกนัผลกัดนัใหอ้งคก์รเกดิผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีต่ัง้ไว้ 

2. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มขีอบเขตอ านาจหน้าที ่ดงันี้ 
1. ก าหนดนโยบายและโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่ง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรอืคณะกรรมการ

บรษิทัโดยใหส้อดคล้องและเป็นไปตามแนวทางการบรหิารความเสีย่งของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ
สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง และจดัท าคู่มือบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถ
ประเมนิ ตดิตาม และควบคุมความเสีย่งแต่ละประเภทใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้โดยใหห้น่วยงานต่าง ๆ  

3. มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงในระดบัองค์กร และก าหนดวธิกีารบรหิาร 
ความเสีย่งนัน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดร้วมทัง้ควบคุมดแูลใหม้กีารบรหิารความเสีย่งตามวธิกีารทีก่ าหนดไว้ 

4. ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสี่ยงและปรบัปรุงใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอย่างเพยีงพอทีจ่ะควบคุม
ความเสีย่ง 

5. มอี านาจในการเรยีกบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งมาชี้แจงหรอืแต่งตัง้และก าหนดบทบาททีใ่หผู้ป้ฏบิตังิานทุกระดบัมหีน้าที่
บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหาร  
ความเสีย่งบรรลุวตัถุประสงค ์

6. รายงานผลของการบรหิารความเสีย่งต่อคต่อคณะกรรมการบรษิทัปีละอย่างน้อย 1 ครัง้ 
7. ก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่ามกีารสื่อสารมาตรการทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งต่อหน่วยงานต่าง  ๆ ของบรษิัท

อย่างทัว่ถงึ และพนักงานไดป้ฏบิตัติามมาตรการเหล่านัน้ 
8. จดัให้มกีารก าหนดและประเมนิความเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทัง้ วิเคราะห์ความเสียหาย และแนวโน้มซึ่งอาจมี

ผลกระทบบรษิทั อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการส ารวจความเสีย่งไดค้รอบคลุมทุกขัน้ตอนของ
การด าเนินธุรกจิ 

9. จดัท าแผนเพื่อป้องกนั หรอืลดความเสีย่ง 
10. ประเมนิผล และจดัท ารายงานการบรหิารความเสีย่ง 
11. จดัวางระบบบรหิารความเสีย่งแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
12. สนับสนุนและพฒันาการบรหิารความเสีย่งใหเ้กดิขึน้อย่างต่อเนื่องทัว่ทัง้องคก์ร 
13. ปฏบิตังิานอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 
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คณะผูป้ฏบิตังิานบรหิารความเสีย่ง มขีอบเขตอ านาจหน้าที ่ดงันี้ 
คณะผูป้ฏบิตังิานซึ่งไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร และพนักงานในองค์กรทุกคนจะเป็นผูร้บัแนวทางการจดัการความเสีย่งไปจดัท า
แผนรองรบัความเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้ง ด าเนินการ และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนให้เลขานุการคณะปฏบิตังิาน
บรหิารความเสีย่ง ตามก าหนดเวลา ภายใต้การก ากบัดูแลของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึ่งแต่ละฝ่ายจะต้อง
ด าเนินการดงัต่อไปนี้ 
1. ระบุความเสีย่งดา้นต่าง ๆ พรอ้มทัง้วเิคราะห ์และประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ รวมทัง้แนวโน้มซึง่มผีลกระทบ

ต่อบรษิทั 
2. จดัท าแผนเพื่อป้องกนั หรอืลดความเสีย่ง 
3. ประเมนิผล และจดัท ารายงานการบรหิารความเสีย่งของฝ่าย/แผนก 
4. จดัวางระบบบรหิารความเสีย่งเชื่อมโยงกบัระบบสารสนเทศ 
5. ปฏบิตังิานอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมอบหมาย 

3. องคป์ระกอบการบริหารความเส่ียง 
บริษัทได้น าองค์กรประกอบระบบการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์กร (Enterprise Risk Management Integrated 
Framework)  ของ  The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) มาใช้
เป็นแนวทางในการบรหิารความเสีย่ง ซึง่มอีงคป์ระกอบการบรหิารความเสีย่ง ดงันี้ 
1. ก าหนดวตัถุประสงค ์(Objective Setting) 
2. การระบุความเสีย่ง (Risk Identification) 
3. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
4. การจดัท าแผนจดัการความเสีย่ง (Risk Response) 
5. กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 
6. ตดิตาม และประเมนิผล (Monitoring & Evaluation) 

จากองค์ประกอบกระบวนการบรหิารความเสีย่งตามแนวทางของ COSO ขา้งต้น มกีระบวนการทีถู่กหน่วยงานต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 6 ขัน้ตอน เรยีกว่า “กระบวนการบรหิารความเสีย่ง” นอกจากนี้ อกี 2 ขอ้ คอื สภาพแวดลอ้ม
ภายในองคก์ร และสารสนเทศและการสื่อสาร เป็นองค์ประกอบทีเ่สรมิใหก้ระบวนการบรหิารความเสีย่งทัง้ 6 ขัน้ตอน 
มปีระสทิธภิาพและเพิม่โอกาสใหก้ารบรหิารความเสีย่งบรรลุวตัถุประสงค์ 

นโยบายฉบบันี้ก าหนดใหม้กีารทบทวนเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้หรอืเมื่อมเีหตุการณ์เปลีย่นแปลง 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยงฉบบันี้ได้รบัการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัที่  
2 พฤษภาคม 2568 ทัง้นี้ ใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่2 พฤษภาคม 2568 เป็นตน้ไป 

 

ประกาศ ณ วนัที ่2 พฤษภาคม 2568 

 

(ดร.มงักร ธนสารศลิป์) 
ประธานกรรมการบรษิทั 

บรษิทั พอช เมดกิา้ ไลฟ์เทค จ ากดั (มหาชน) 
  


