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นโยบายการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 

เพื่อให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการบรษิทัในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที ่1/2568 เมื่อวนัที ่2 พฤษภาคม 
2568 บรษิทัจงึออกประกาศ เรื่อง นโยบายการวางแผนสบืทอดต าแหน่ง เพื่อถอืเป็นหลกัและแนวปฏบิตัดิงันี้ 

1. วตัถปุระสงคก์ารวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) 
4.1 เพื่อให้มกีระบวนการวางแผนเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมรีะบบในการก าหนด ประเมนิ และพฒันาศกัยภาพที่

จ าเป็นต่อการบรรลุกลยุทธแ์ละเป้าหมายในอนาคตของผูบ้รหิาร 
4.2 กระบวนการวางแผนอย่างต่อเนื่องและมีระบบที่จะสนับสนุนนให้ศกัยภาพาของบุคคลเติบโตไปพร้อมกับ  

การเตบิโตองคก์ร 
4.3 การวางแผนสบืทอดต าแหน่งในเชงิรุกเป็นทางหนึ่งทีช่่วยลดปัญหาการขาดบุคลากรในต าแหน่งส าคญั ๆ 

2. กระบวนการในการจดัท าการวางแผนสืบทอดต าแหน่งหลกั (Succession Planning Steps) 
การวางแผนสบืทอดต าแหน่งในเชงิรุกเป็นทางหนึ่งทีช่่วยลดปัญหาการขาดแคลนบุคลากรในต าแหน่งส าคญัได้มาก 

เพราะองค์กรจะท าการประเมินสถาณการณ์และคาดการณ์ไว้ล่วงหน้าเป็นระยะ โดยมกีารสรรหาพฒันาและตระเตรียม
บุคลากรไว้ทดแทนอยู่ตลอดเวลา โดยต้องรู้ความต้องการ (Demand) และก าหนดบุคคลที่ก้าวไปสู่ต าแหน่งที่ก าหนด 
Supply) 

3. ขัน้ตอนการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง มี 6 ขัน้ตอน 

6 ขัน้ตอนหลกัของการวางแผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Planning) อย่างเป็นระบบ ดงันี้ 

ขัน้ที ่1 วเิคราะหส์ถานการณ์การประกอบธุรกจิและประเมนิความพรอ้มดา้นก าลงัคนของบรษิทั 

ขัน้ที ่2 ก าหนดต าแหน่งหลกัทีต่อ้งการผูส้บืทอด 

ขัน้ที ่3 คณะกรรมการบรหิารพจิารณาก าหนดคุณสมบตัทิีเ่หมาะสมส าหรบัต าแหน่งหลกั 

ขัน้ที ่4 ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งนัน้ๆ ในอนาคตเพื่อเตรียมความพร้อมของบุคคลต่อ 
การเปลีย่นแปลงทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 

ขัน้ที ่5 สรา้งแผนพฒันาความเป็นผูน้ าส าหรบับุคคลทีไ่ดร้บัคาดหมายว่าจะเป็นผูส้บืทอดต าแหน่งงาน 

ขัน้ที ่6 น าผูส้บืทอดเขา้ต าแหน่งและประเมนิประสทิธผิลและความส าเรจ็ของแผนงานทัง้หมดอย่างต่อเนื่อง 

4. สรปุต าแหน่ง 

4.1 ขอ้เสนอสรุปต าแหน่งหลกั 

จากผลการวิเคราะห์บทบาท อ านาจ หน้าที่ ภารกิจ โครงสร้างองค์กร และต าแหน่งงานทัง้หมดของบรษิัท  
มขีอ้เสนอต าแหน่งงานหลกัเป็น 3 ลกัษณะดงันี้ 

(1) งานหลกัขององค์กร (Critical Jobs) ได้แก่ งานประเภทบรหิารซึ่งเป็นผูข้บัเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กร
และอ านวยการในต าแหน่งงานหลกัทัง้หมดของส านักผู้บริหาร เนื่องจากหากขาดงานเหล่านี้แล้วอาจ  
มผีลต่อการบรรลุตามบทบาทและภารกจิของบรษิทั 
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(2) ผูน้ าเชงิวชิาชพี (Specialized Leadership) ไดแ้ก่ งานทีต่้องการความเชีย่วชาญและความช านาญเฉพาะ
ดา้นเชงิลกึในงานหลกัของบรษิทัทัง้หมด ซึ่งความรูเ้หล่านี้มคีวามจ าเป็นอย่างมากในการยกระดบับรษิัท  
ใหอ้ยู่ในระดบัสากลและเป็นมอือาชพีตามวสิยัทศัน์ทีก่ าหนดไวไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุด 

(3) งานต าแหน่งส าคัญในโครงสร้างองค์กรบริษัท (Organization Chart) ได้แก่ งานอ านวยการทัง้หมดที่ 
ท าหน้าที่สนับสนุนภารกิจหลกัให้ท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด งานเหล่านี้ต้องมคีวามเขา้ใจใน
ข้อมูลและลักษณะของบริการทัง้เชิงกายภาพ วัฒนธรรม และบุคลากร เพื่อให้สามารถท างานได้  
อย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุด 

4.2 ขอ้เสนอต าแหน่งหลกั 
จัดท าแผนพฒันาและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอด (Succession Plan) กรรมการได้สรุปต าแหน่งหลกัของ
องคก์รออกมาเป็นกลุ่มดงันี้ 
(1) งานหลกัองคก์ร 
(2) วชิาชพีหลกัขององคก์ร หมายถงึ เภสชักร 
(3) ต าแหน่งส าคญัในโครงสรา้งองคก์ร 

โดยมกีารระดมสมองเพื่อสรุปต าแหน่งทีต่อ้งการหาผูส้บืทอด ดงันี้ 

ต าแหน่งท่ีต้องการหาผู้สืบทอด ประเภท สงักดั 

งานหลกัองคก์ร 

ประธานกรรมการบรหิาร บรหิาร ฝ่ายบรหิาร 

กรรมการบรหิารดา้นการตลาด: ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานการตลาด บรหิาร ฝ่ายบรหิาร 

กรรมการบรหิารดา้นการผลติ: ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานการผลติ บรหิาร ฝ่ายบรหิาร 

กรรมการบรหิารดา้นการวจิยัและพฒันา: ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานนวตักรรม บรหิาร ฝ่ายบรหิาร 

กรรมการบรหิารดา้นการปฏบิตักิาร: ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานปฏบิตักิาร บรหิาร ฝ่ายบรหิาร 

กรรมการบรหิารดา้นการบญัชแีละการเงนิ: ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบญัชแีละการเงนิ บรหิาร ฝ่ายบรหิาร 

งานผู้น าเชิงวิชาชีพ 

กรรมการบรหิาร ดา้นการผลติ : ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานการผลติ บรหิาร ฝ่ายบรหิาร 

ต าแหน่งส าคญัในโครงสร้างองคก์ร 

เภสชักรฝ่ายควบคุมคุณภาพ (ผูถ้อืใบอนุญาตควบคุมคุณภาพ) สายงาน 
การผลติ 

ประกนั
คุณภาพ 

ดังนัน้ ถ้าต าแหน่งที่อยู่ในกลุ่มงานหลักขององค์กรว่างลงหรือผู้ที่อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  
บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะใหผู้บ้รหิารระดบัใกล้เคยีงหรอืผูบ้รหิารระดบัรองลงไป ด ารงต าแหน่งรกัษาการจนกว่าจะสรร
หาบุคคลทีม่วีสิยัทศัน์ ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์และมคีวามเหมาะสมต่อวฒันธรรมองค์กร หรอืเสนอผู้
สบืทอดต าแหน่งทีค่ดัเลอืกไวเ้สนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึ่งเป็นผูก้ าหนดคุณสมบตัิ
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และเป็นผูส้รรหาเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้ โดยจะมกีารพฒันาและประเมนิ
พนักงานทีค่าดว่าจะเป็นผูส้บืทอดต าแหน่งว่ามพีฒันาการและสามารถสร้างผลงานตามทีค่าดหวงัไดจ้รงิ และใน
กรณีทีไ่ม่เป็นตามคาดหมาย การเปลีย่นตวัย่อมสามารถท าได ้โดยใหด้ าเนินการดงันี้ 

(1) ด าเนินการคดัเลอืกผูส้บืทอดต าแหน่งใหม่ 
(2) พฒันาผูส้บืทอดต าแหน่งส ารองแทน (ถา้ม)ี 
(3) สรรหา และคดัเลอืกจากบุคคลภายนอก 

ถ้าต าแหน่งทีอ่ยุ่ในกลุ่มงานผูน้ าเชงิวชิาชพีหรอืต าแหน่งส าคญัในโครงสรา้งองค์กรว่างลงหรอืผูท้ีอ่ยู่ในต าแหน่ง  
ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีร่ะดบัใกลเ้คยีงหรอืผูบ้รกิารระดบัรองลงไป ด ารงต าแหน่งรกัษาการจนกว่าจะสรรหาบุคคล
ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และมีความเหมาะสมต่อวัฒนธรรมองค์กร โดยให้ 
คณะกรรมการบรหิารเป็นผูก้ าหนดคุณสมบตั ิ
หากต าแหน่งดงักล่าวมคีวามส าคญัเป็นผูถ้อืใบอนุญาตทีต่อ้งขึน้ทะเบยีนหรอืมอี านาจลงนามแทนใหก้บับรษิทัหรอื
มีความส าคัญต่อกระบวนการท างานที่ส าคัญของบริษัท ดังนัน้ถ้าบุคคลดังกล่าวลาออกตามระเบียบต้อง  
แจง้ล่วงหน้ากีว่นั และบรษิทัตอ้งสรรหาบุคคลมาแทนใหไ้ดภ้ายใน 90 วนั 

นโยบายฉบบันี้ก าหนดใหม้กีารทบทวนเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้หรอืเมื่อมเีหตุการณ์เปลีย่นแปลง 

นโยบายการวางแผนสบืทอดต าแหน่งฉบบันี้ไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2568 เมื่อวนัที ่
2 พฤษภาคม 2568 ทัง้นี้ ใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่2 พฤษภาคม 2568 เป็นตน้ไป 

 

ประกาศ ณ วนัที ่2 พฤษภาคม 2568 

 

(ดร.มงักร ธนสารศลิป์) 
ประธานกรรมการบรษิทั 

บรษิทั พอช เมดกิา้ ไลฟ์เทค จ ากดั (มหาชน) 
 


